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1.1. Una red de personas investigadoras
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In addition to the individual members, EMES includes the following institutional members:
AICCON - Research Centre on Cooperative and Centro de Estudos Sociais, CES Chaire d'économie solidaire Korean Association for Social Economy Studies,
Non Profit Organizatios Coimbra University (PT) Conservatoire national des arts et métiers, CNAM (FR) KASES
Univ. of Bologna (IT) Centre for Co-operative Studies European Research Institute on Cooperative and  (oouth Korea)
Centro de Estudos Sociais, CES Univ. College Cork (IE) Social Enterprises Laboratoire d'Economie et de Sociologie du
Coimbra University (PT) Centrefor Socialinnovationand Social Univ. of Trento (IT) Travail, LEST
Center for Social Economy Entrepreneurship, SESAM Group of Social and Economic Studies of the Univ. of Aix-Marseille (FR)
Univ. of Liege (BE) Univ. of Southeastern Norway (NO) Third Sector, GESES Sheffield Business School, SBS
Centre for Social Entrepreneurship Centre Interdisciplinaire de Recherche Travail, Univ. of Zaragoza (ES) Sheffield Hallam University (UK)
Roskilde University (DK) Etat et Société Sadertorns University

Catholic Univ. of Louvain (BE) Huddinge (SE)



1.3. Un largo camino de investigaciéon comparada
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1.4. La aparicion de la empresa social en Europa

I”

El concepto de “empresa social” surge para capturar una nueva
dinamica en la ESS y mas alla. Evoluciona a partir de:

1. Antiguas formas institucionales de la economia
social, la economia solidaria y el tercer sector.

2. Nuevos tipos de empresas con objetivos sociales
explicitos.

Organizaciones sin animo
de lucro

Cooperativas ciaciones
Coops de tividad
trabajadores comgrcial ill '

Coops de
consumidores

Productoras/ "Advocacy"

Coops )
P mercantiles

sociales

SE como nocidn “puente”
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1.4. La aparicion de la empresa social en Europa (2)

Politicas publicas

Cooperativas
Mutualidades

: Empresa 1
social

Asociaciones

Empresas
convencionales
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1.5. Dimensiones e indicadores de EMES

Dimension 1: Econdmica o emprenditorial
1. Actividad continua que produzca bienes y/o venda servicios
2. Nivel significativo de riesgo econdmico
3. Porcentaje minimo de trabajo pagado

Dimension 2: Social (a través del objeto social o del

producto/servicio) ’
4. Objetivo explicito de beneficiar a la comunidad
5. iniciativa lanzada por un grupo de ciudadanos o por V

organizaciones de la sociedad civil.
6. Distribucidn limitada de beneficios

Dimension 3: Gobernanza inclusiva/participativa y propiedad
7. Alto nivel de autonomia
8. El poder en la toma de decisiones no esta basado en el capital
9. Participacion de las diferentes partes afectadas por la actividad

3P Principios de REAS/RIPESS; CEP-CMAF/SEE; CoopsEU/AIC
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2.

El estudio comparado de la empresa social en
Europa

2.1. Confusion tedrica y cacofonia

2.2. Papel cambiante de la economia social
2.3. Estudios (comparados) europeos

2.4. Mapeo europeo de la empresa social
2.5. Posibles escenarios para Europa
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2.1. Confusion teodrica y cacofonia

Multiplicacién de definiciones con el sufijo “social” al lado de conceptos
econodmicos. Algunos conceptos recientes:
capital social — emprendimiento social — negocio social —
empresa social — innovacion social

Hasta 2000, diadlogo
inexistente entre EU y
EE.UU., asi como con otras
partes del mundo.

Vuelven con fuerza:
* Tercer sector
* Economia social (pero
con nuevas acepciones)
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2.2. Papel cambiante de la economia social

Hasta los 70: se reduce su papel con el bipolarismo
mercado-Estado

A partir de los 80: tras la crisis del bipolarismo, las
organizaciones de la economia social se transforman
(asociaciones con un impulso emprendedor y coops con
un impulso hacia el bienestar comun).

I”

En los 90: “Empresa social” para capturar
esa nueva dinamica; convergencia hacia
distintos enfoques de |la empresa social.
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2.3. Estudios (comparados) europeos

e Proyectos de EMES (1996 —hasta  ptices and Policies in the ’ ,.

hoy) Social Enterprise Sector in Europe
» (2011)
wemee  GEM (€sp. GEM on Social
o Entrepreneurship, 2011)
o Social Economy and Social -
SELUSI (2009-2011; 4 paises; 600 Entrepreneurship 7 50,
. orgs) & SEFORIS (2014-2017{g0cial Europe Guide, CE, 2013) 4 .
SELUS paises; 900 orgs) m
A map of
e S A V'2r of Social
(in Europe g — Enterprise and | _ Evolucion reciente de
=g =EEEEEEEEE their Ecosystem e la economia social en
gg; . in Europe (2014 “mﬁ ftwg la Unién Europea
E=s" | & 2019) — (CESE, 2007 & 2017)
BEkes o= S .
EESEEEEES
SEsEaszs e
EE T
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2.4. Mapeo europeo de la empresa social

Segunda ronda de |la
puesta al dia del ejercicio
de mapeo europeo

(2014).
é N ?,,\\?’é‘\\\\\ 28 Estados Miembros (7
. = 7(;"\\§7"\ realizados en 2016) + 7
A A\ N\NZ
K\Q . : é,‘.,'\% ’
oNTEHEE T paises cercanos
sy
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-%/ Datos recientes sobre la empresa social en EU

Numero "
. Numero de
- estimado total de
Aho empresas de
empresas . ..
) insercion
sociales
Bélgica 2014 18.074 500
Francia 2013 106.360 3.770
Irlanda 2009 3.376 N.A.
Italia 2011 94.030 3.652
Polonia 2014 20.784 1.357
Eslovaquia 2014 900 7,602
Espana 2014 8,410 656

Numero considerable de
empresas sociales en
Europa pero... complejidad
de su cuantificacion.
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.‘%/ Razones para ese crecimiento (EU)

1. Incremento en la demanda de servicios de interés
general.

2. Nuevos campos de actividad y compromiso de las
empresas sociales transformadoras.

3. Crisis recurrentes del sistema econdmico y financiero.

IH

Mayor uso de la expresion “empresa social” y creciente

reconocimiento legal.

5. Mayor concienciacion sobre la dimension ética exigible
a las empresas.

6. Constancia en base a experiencias de que otra
economia basada en la solidaridad es posible.
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j%/ Evolucion cualitativa

A las formulas juridicas tradicionales bajo las que se engloba

la empresa social en cada pais, se van uniendo otros
modelos:

v Nuevos tipos de cooperativas: ej. paraguas o de impulso
empresarial, de energia (REScoops).

v’ Iniciativas en nuevos sectores de actividad: cultural,
(agro)ecologia, vivienda (ej. co-vivienda
intergeneracional), etc.
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_‘%/ Modos de creacion principales

Tres modalidades principales, aunque influenciadas
por contextos nacionales pre-existentes:

1. Impulso ciudadano: puede ser por un
grupo o colectivo (mayoria en Europa)
O pOr una persona.

1. Mercantilizacion de las OTS.

1. Restructuracion del sector publico.
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Principales elementos del ecosistema

Investigacion
y educacion

Formaciony R imient
. econocimiento
capacitacion
Redes y P politico
mecanismos
de apoyo o Marcos legales
mutuo Politicas
publicas

Capacidad
ciudadana auto-

Acceso a organizacion Acceso a los
financiacion Apoyo mercados
administraciones
publicas

Marco fiscal e
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2.5. El proyecto ICSEM

g'C S z m Primer intento de modelizacion
internacional de la empresa social.

Doble objetivo:

1.Analizar los distintos conjuntos de empresas sociales en cada pais
(campos de actividad, misién social, grupos objetivo, modelos
operacionales, grupos de interés, marcos juridicos...)

2.Estudiar lo procesos de institucionalizacion

Mas de 275 investigadores de mas de 50 paises trabajando de forma
coordinada con una agenda auto-establecida.
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1. Enfoque de la Economia Social y Solidaria
Tradicion de EMES, Social Business Initiative

2. Enfoque de generacion de ingresos
Enfoque basado en el mercado y en la generacion de
ingresos como motor del cambio social.

3. Enfoque de Innovacion Social

: ) ' ldeas innovadoras y nuevas combinaciones,

/J_r, 3 ,g, ic» cambio de paradigma y dimension sistémica.
oo ooo \Co
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icsem Modelos institucionales

Cooperativas sociales -
Enraizadas en la tradicion
cooperativa, busca la
participacion democratica y
combina el interés de los
socios con el general.

Entidad sin animo de lucro con
ingresos generados — Busca
generar recursos por parte de una
entidad sin animo de lucro con el
fin de mantener su mision social.

“Negocios sociales” — Fuerte
orientacion mercantil y
valorizacion de métodos
mercantiles para
organizaciones mas eficientes.

Filiales del sector publico - En
algunos paises actuan como
spin-offs con el objeto de
innovar o reducir gastos
(reconfiguracion del Estado)

Ejemplos Coop57 Som Energia Fundacion Tomillo
cercanos: SMartlb... La Fageda El Hueco
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3.

Reconocimiento juridico y politico

3.1. Reconocimiento politico

3.2. Reconocimiento juridico

3.3. Apoyo a la creacion de mercados
3.4. SE en las instituciones europeas
3.5. Actuales propuestas sobre la mesa
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3.1. Reconocimiento politico

Creacion de unidades, estructuras y departamentos a
nivel de ministerios/consejerias

Reformas en ambitos clave como bienestar, empleo,
compra publica...

Estrategias y planes a distintos niveles (nacional,
local...)

Referencias explicitas a la ES en documentos y
programas

Leyes, normativas y certificaciones especificas

EMES network



Paises con forma juridica o certificacion de empresa social

DENMARK
Law No. 711 of 25/06/2014 on
Registerad Social Enterprises

LUXEMBOURG
Société o'impact Sociital (S1S)
{undier dovelopment)

B Adaptation of the cooporative form
B Adaptation of the campany form
M Logai statun of o sockl enterprise

I Logni status of & sockl enterprise (under developmont)

FINLAND
Act on Soclal Enterprise
(13561/2003)

LATVIA
Law on Social Enterprises
funder development)

UNITED KINGDOM
Community interest Company
(cc)

BELGIUM
Soclal purpose company

CZECH REPUBLIC

Soclal cooperatives under
Commercial Corporations Act
no. 90/2012 Coll

FRANCE
Société coopérative d'intérat
cobact (SCIC)

ITALY

Social cooperatives as per Law
No. 381/1991

Law on social enterprises
(155/2008)

PORTUGAL

Social solidarity cooperative
under Cooperative Code
(Law No. 51/36)

SPAIN

Social initiative cooperative
under National law 27/1999
and regional laws

LITHUANIA
Sociy Enterprises (Law X-2251)

POLAND

Sacial cooperatives as per Act
of 27 April 2006

Act on Social Enterprises
{under devalopmant)

SLOVAKIA
Act No, 572004 on
Employment Services

HUNGARY

Socia coop under Act
no. X of 2006 on coopearatives

SLOVENIA
Act on Social Entraprenaurshp
(20/2011)

CROATIA

Social cooperatives under
Cooparatives Act {OG 34/11,
125/13)

GREECE

Limited Liablity Social
Cooperatives (Koi.S.PE.) as per
Law 2716/1999

Social Cooperative Enterprises
{Koin.S.Ep.) as per Law
401872011

MALTA
Social Enterprise Act
{under development)
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3.2. Reconocimiento juridico

En la mayoria de paises adopta formas juridicas pre-existentes
(asociaciones, cooperativas, fundaciones, organizaciones de
beneficio publico, coops, etc.)

Dos estrategias para el reconocimiento legal:
1. Leyes marco para la ESS (BU, ES, IT, FR, POR, RO)

1. Leyes/formulas especificas:
e Adaptacion de una formula cooperativa (FR, IT, PO, BUL, ROM)
 Calificacion/certificacion adicional (BE, FIN, IT, SLO, UK)
* Formas juridicas especificas (LIT, HR)
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3.3. Apoyo a la creacion de mercados

¢A qué demanda responden las empresas sociales?

Demanda publica

[Compra publica]

Estabilizacion de la relacion AAPP-
empresas sociales

Demanda privada

Demanda corporativa

[Convenios/contratos]

Demanda
individual/colectiva

[Compra directa]

Relaciones productivas con
empresas de insercion

Problemas relacionados con la
distribucién y la visibilidad

Presion por adoptar practicas
asociadas a proveedores publicos

Servicios de bienestar y cuidados
de empresas hacia sus
trabajadores y trabajadoras

Dificultad de llegar al publico
general

Menor capacidad de detectar
necesidades latentes

Potencial inclusidén en cadenas de
valor comerciales (poco frecuente)
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3.4. SE en las instituciones europeas

Apoyo creciente de las instituciones europeas (Comision Europea,

Parlamento Europeo, Consejo Europeo, Comité Econdmico y Social
Europeo)

Punto de inflexion 2011 con la Social Business Initiative (SBI):

V| S| bi I i d a d y * Mapeo de la realidad de la empresa social en 28 Estados Miembros + Suiza
e Introduccion en los principales programas europeos

re CO n OC| m | e nto » Eventos publicos y declaraciones colectivas (Estrasburgo, Roma)

e Estrategia de financiacion EaS| con atencion especial a la empresa social

F i n a n C i a C i O, n e Prioridad para la inversion en el FSE

® Regulacion y revision de los Fondos de emprendimiento social europeos (EUSEF)

e Compra publica

Reg u | a C i c,) n ¢ Ayuda publicas

* Recomendaciones para la creacion de condiciones favorables
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3.4. SE en las instituciones europeas (2)

Comision actual (2014-2019)

* Nuevas medidas en 2017 que incluian acceso a financiacion,
acceso a los mercados, condiciones para el desarrollo de un
marco favorable, nuevas tecnologias y modelos de negocio,
agenda internacional.

Iniciativa “Start-up
and Scale-up”

Fondo Europeo para

- e Instrumentos de impacto social para el desarrollo de mercados
Inve rsiones financieros sociales

Estratégicas

Dialogo con
organizaciones e Mantenimiento del GECES

¢ Creacion de un grupo de trabajo transversal a todas las DGs

® Desarrollo de mercados financieros sociales

representativas
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Herramienta de auto-evaluacion para autoridades interesadas
en lanzar iniciativas de apoyo a la empresa social

B -~ /
211

) o\
4 )

Better st

' Entrepreneurship
Tool

- .-'.)‘.- -
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3.5. Actuales propuestas en la mesa

Social enterprises and
the social economy
going forward

A call for action from
the Commission Expert Group
on Social Entrepreneurship (GECES)

OCTOBER 2016

Trabajo en marcha

8]\ Social and Solidarity Economy

El futuro de las

politicas europeas para
la Economia Social:

Hacia un
Plan de Accion
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4.

Reflexiones a modo de conclusion
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éQué elementos pueden facilitar que se potencie la
capacidad transformadora de las empresas sociales?

Masa critica de personas comprometidas con capacidad
de auto-organizarse.

Modelos de propiedad y gobernanza que permitan la
interaccion con la sociedad civil y las AAPP.

Politicas publicas que reconozcan el papel y la
especificidad de |la empresas sociales transformadoras.

Conocimiento de los contextos y las evoluciones en
entornos vecinos.
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Consideraciones ante el proceso participativo para la
Llei ESS de Catalunya...

Estar aqui hoy refleja un consenso sobre a
necesidad de promover economias plurales y
transformadoras con las personas en el centro.

La presencia de una ley o marco juridico
no garantiza su éxito; las claves es el
consenso y la accion colectiva organizada.

Necesidad de incluir los procesos anteriores
(consenso y condiciones de desarrollo) y
posteriores (evaluacion y revision) desde la
fase de concepcion.

Procesos que reflejan posicionesy
permiten el debate y la negociacion con
otras instancias (ej. Comision).
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£ EMES network

Moltes gracies per |la seva atencié

www.emes.net
rocio.nogales@emes.net



http://www.emes.net

